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A Caixa de Assisténcia a Saude (Caberj) encerrou 2018 com resultado positivo, a despeito das dificuldades enfrentadas nos
ultimos anos, decorrente nao somente da elevagéo crescente da inflagdo médica, como também do envelhecimento da carteira
—92% dos associados tém idade superior a 58 anos no Plano Mater — e consequente aumento do risco decorrente da quebra
do mutualismo (um dos principios de sustentagéo do financiamento na satide suplementar brasileira, no qual os individuos mais
saudaveis, os mais jovens, que sao de menor risco, subsidiam aqueles menos saudaveis, os mais idosos, de maior risco. O
lucro registrado, no valor de R$32.991.818,42, mais do que um resultado positivo demonstra a capacidade de gestio da direto-
ria da Caberj, que em 13 meses superou as metas definidas no Plano de Adequagéo Econdmico-Financeira (PLAEF) iniciado
em dezembro de 2017, com o aval da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Foram muitos os desafios enfrentados
pelos gestores da Caberj, que se empenharam nao somente em atingir e superar as metas definidas no PLAEF, mas também

A A ALID ARER

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

em adotar novas ferramentas de gestéo e controle que otimizem e deem maior transparéncia a todo o processo. Uma pratica

permanente que visa uma gestéo eficiente e sustentavel da nossa Caixa de Assisténcia a Saude. A Caberj, como outras opera-

doras do mercado, vem sendo impactada por fatores alheios a sua atuagao. O lento reaquecimento da economia teve reflexos

em todos os setores, incluindo o da saude suplementar, que manteve a tendéncia de queda — tanto em nimero de operadoras
como de beneficiarios. No caso da Caberj, a queda do poder aquisitivo dos associados — a maioria aposentada e com venci-

BALANCOS PATRIMONIAIS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2018 E 2017 (Valores expressos em reais)

ATIVO Nota 2018 2017
Ativo Circulante 104.132.266

Disponivel 5 419.241  1.638.603
Realizavel

Aplicagdes 6 67.971.506 68.148.137
Créditos de operagdes com planos

de assisténcia a saude 7

_31.816.846 _31.094.368
Contraprestagdo pecuniaria 26.852.628 28.183.999
Outros créditos de operagdes com planos

de assisténcia a saude 4.964.218 2.910.369

Titulos e valores a receber 8 3.924.673 3.048.786
Ativo Nao Circulante 71.279.850 _75.662.713
Realizavel a longo prazo

Valores e bens 9 1.5663.800 1.863.364
Investimento 10 _22.289.919 _18.398.39
Participagao societaria - Investimento no pais 22.289.919 18.398.394
Imobilizado 11 _47.060.410 _54.906.881
Imoveis de uso proprio - Nao hospitalares 44.666.364 51.894.613
Bens moveis - Nao hospitalares 2.394.046 3.012.268

Intangivel 12

___ 375721 494.074
Total do Ativo 175.412.116 179.592.607

PASSIVO Nota 2018 2017
Passivo Circulante _78.158.833 123.044.523
Provisdes técnicas de operagdes
de assisténcia a saude 13 _67.334.400 119.022.250
Proviséo de contraprestacdo ndo ganha 27.399.690 26.116.404
Provis&o para eventos a liquidar 16.136.106 59.688.292

Provis&o para eventos ocorridos e nao avisados 23.798.604 33.217.554
Tributos e contribui¢des a recolher 14 1.647.523 1.767.428
Empréstimo bancario 15  3.255.783 -
Provisdes 16 1.802.767 1.966.165
Débitos diversos 17 4.118.360 288.680

Passivo Nao Circulante
Exigivel a longo prazo

9.629.323 _ 1.915.943

18 _9.629.323 _ 1.915.943

Tributos e contribuigbes a recolher 43.739 52.579
Provisdes 4.326.465 1.863.364
Empréstimo bancario 15 5.259.119 -
Patriménio liquido 87.623.960 _54.632.141
Patriménio social 19  54.632.141109.941.003
Superavit (Déficit) do exercicio 2

.991.819 (55.308.862)
Total do Passivo 175.412.116 179.592.607

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2018 E 2017 (Valores expressos em reais)
_ Total

Saldos em 31/12/2016

Incorporagdo do déficit do exercicio anterior
Déficit do exercicio

Saldos em 31/12/2017

Incorporagéo do déficit do exercicio anterior
Superavit do exercicio

Saldos em 31/12/2018

164.613.736

(54.672.733) 109.941.003
(54.672.733) 54.672.733 -

- (55.308.862) (55.308.862)
109.941.003 (55.308.862) 54.632.141
(55.308.862) 55.308.862 -

- 32.991.819

54.632.141 32.991.819 87.623.960

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2018 E 2017 (Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional. A Caixa de Assisténcia a Saude - CABERJ (‘CABERJ” ou
“Entidade”) € uma sociedade civil, com personalidade juridica de direito privado, de
natureza assistencial, sem fins lucrativos, com sede e foro a Rua do Ouvidor, n°® 91 -
2°,3°,4°,5°¢ 7° andar - Centro na cidade do Rio de Janeiro. A Entidade é autorizada
a operar pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS (“ANS”) e tem por ob-
jetivo proporcionar aos seus associados e dependentes inscritos, assisténcia médica
hospitalar baseada no sistema de livre escolha dirigida, por meio de profissionais de
saude, hospitais e entidades especializadas que acordarem com a CABERJ para
prestar esta assisténcia. 2. Base de preparagao. a. Declaragao de conformidade.
A presente demonstragdes financeiras incluem: «. As demonstracdes financeiras fo-
ram elaboradas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS, as
quais abrangem a legislagéo societaria e os pronunciamentos, interpretacdes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando
referendados pela ANS. As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentada
segundo critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolugéo Nor-
mativa n®430/2017. As demonstragdes de resultados abrangentes ndo estéo sendo
apresentadas, pois ndo ha valores a serem apresentados sobre este conceito. A
emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em
01/02/2019. b. Base de mensuracgao. As demonstragdes financeiras foram prepa-
radas com base no custo histérico com excegéo dos instrumentos financeiros ndo-
-derivativo mensurados pelo valor justo por meio do resultado. c¢. Moeda funcional e
moeda de apresentacgado. Essas demonstragoes financeiras séo apresentadas em
Real, que é a moeda funcional da Entidade. d. Uso de estimativas e julgamentos.
Apreparagéo das demonstracdes financeiras de acordo com as normas daANS e as
normas emitidas pelo CPC exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revi-
sbes com relagéo as estimativas contabeis s&o reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informa-
¢Oes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas nas notas explicativas: n° 7 - Provis&do para Perdas Sobre Créditos -
PPSC e n° 13 - Provisdes técnicas. As informagdes sobre incertezas, sobre premis-
sas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste mate-
rial dentro do préximo exercicio financeiro esta incluida na nota explicativa n° 16
- ProvisOes para agdes judiciais. 3. Principais politicas contabeis. As principais di-
retrizes contabeis adotadas sdo: a. Disponibilidades. Sao mantidos com a finalida-
de de atender a compromissos de caixa de curto prazo e compdem-se de depositos
bancarios a vista em montante sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor.
b. Instrumentos financeiros. Ativos financeiros nao derivativos. A Entidade re-
conhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por
meio do resultado) séo reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a
Entidade se torna uma das partes das disposi¢bes contratuais do instrumento. A
Entidade nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flu-
xos de caixa do ativo expiram, ou quando a Entidade transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financei-
ro sao transferidos. A Entidade classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado, investimentos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos
financeiros disponiveis para venda. Em 31/12/2018 e 2017 a Entidade possuia ativos
financeiros classificados nas seguintes categorias: Ativos financeiros registrados
pelo valor justo por meio do resultado. Um ativo financeiro é classificado pelo
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negocia-
¢ao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Entidade ge-
rencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda (com base em seus
valores justos) de acordo com a gestéo de riscos documentada e a estratégia de in-
vestimentos da Entidade. Os custos da transagéo, séo reconhecidos no resultado
como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos, os quais le-
vam em consideragao qualquer ganho com dividendos, s&o reconhecidas no resul-
tado do exercicio. Ativos financeiros designados como pelo valor justo através do
resultado compreendem instrumentos patrimoniais que de outra forma seriam clas-
sificados como disponiveis para venda. Recebiveis. Representam substancialmen-
te os recursos financeiros a ingressar pela contraprestacdo de servicos de assistén-
cia meédico hospitalar e os valores a receber de conveniados na data de
encerramento do balanco. Tais ativos s&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento ini-
cial, os recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado, decrescidos de qualquer
perda por reducéo ao valor recuperavel. Provisao para Perdas Sobre Créditos -
PPSC.AEntidade constituia PPSC conforme os critérios estabelecidos noitem 7.2.9
da Instrugdo Normativa n° 46, de 25/02/2011, que determina a constituicdo da PPSC
para segurados de planos individuais que estejam inadimplentes ha mais de 60 dias
e pessoas juridicas - planos coletivos que estejam inadimplentes ha mais de 90 dias,
em ambas as situagdes € provisionado o total de parcelas vencidas e a vencer dos
inadimplentes. Instrumentos financeiros - derivativos . AEntidade ndo opera com
instrumentos financeiros com caracteristicas de derivativos. c. Investimentos. O
investimento na subsidiaria Caberj Integral Saude S.A. esta avaliado pelo método de
equivaléncia patrimonial, em consonancia com o CPC 18. d. Imobilizado. Os itens
do imobilizado sédo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de depreciacéo acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (im-
pairment) acumuladas. A deprecia¢édo dos bens é calculada pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota Explicativa n® 11 e leva em consideragéo o tempo de vida
util-econdmica estimada dos bens. e. Intangivel. Incluem os valores referentes a
programas/sistemas de computadores (software), sendo amortizados pelo método
linear no prazo de 5 anos. f. Demais ativos e passivos circulante e ndo circulante.
Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisi¢cao, reduzidos de provisdo para
ajuste ao valor de recuperavel, quando aplicavel. As demais obrigagdes sao registra-
das pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos e variacdes monetarias incorridas. g. Provisées técnicas.
A proviséo para eventos ocorridos e nao avisados foi calculada de acordo com as
determinagdes da Resolugdo Normativa n° 209 de 22/12/2009 e suas alteragbes
posteriores, daAgéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, conforme menciona-
do na Nota Explicativan® 13. Aprovis&o para eventos a liquidar é registrada com base
nas faturas de prestadores de servigos efetivamente recebidas pela Entidade, em
contrapartida a conta de despesa de provisao para eventos indenizaveis avisados,
quando relativa a servigos de assisténcia prestados aos seus conveniados. h. Provi-
sdo para agoées judiciais. O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagéo dos
ativos e passivos contingentes, séo realizados de acordo com as regras estabeleci-
das pelo CPC25 - “Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes” e leva
em consideracgéo a avaliagao dos assessores juridicos da Entidade conforme segue:
a.Ativos contingentes - ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exce-
to quando da existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao;
sobre as quais ndo cabem mais recursos. b. Passivos contingentes - sdo reconheci-
dos nas demonstracgdes financeiras quando, baseado na opinido de assessores juri-
dicos e da administragéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agao ju-
dicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos para liquidagao das
obrigagbes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. i. Redugao ao valor recuperavel. O imobilizado e o intangivel sdo revi-
sados anualmente com o objetivo de verificar a existéncia de indicios de perdas ndo
recuperaveis. A administracao efetuou a analise de seus ativos conforme CPC 01, e
constatou que ndo ha indicadores de desvalorizagdo dos mesmos bem como estes
sao realizados em prazos satisfatorios. j. Resultado. O resultado é apurado pelo re-
gime de competéncia e considera os rendimentos e encargos, calculados a indices
ou taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos da Entidade. As contrapresta-
¢Oes sao apropriadas ao resultado quando da emissao das respectivas faturas, em
bases lineares, no periodo de cobertura de risco. Os eventos indenizaveis avisados
sao apropriados a despesa, considerando-se a data de apresentagao da conta mé-
dica, do aviso pelos prestadores, pelo seu valor integral, no primeiro momento da
identificacédo da ocorréncia da despesa médica. As recuperacdes de eventos indeni-
zaveis conhecidos ou avisados representam o valor dos eventos recuperados/res-
sarcidos por glosas de assisténcia médico-hospitalar em procedimentos, com base
em registros auxiliares. 4. Gerenciamento de risco. | - Visao Geral de Exposi¢ao
ao Risco do Negocio. A Entidade atua como operadora de planos de saude no
mercado de saude suplementar com o objetivo de prover assisténcia médica aos

seus associados, tendo como riscos associados um conjunto de fatores inerentes a
natureza de suas operagdes. Dentre os principais fatores de riscos que podem afetar
0 negocio da Entidade, destacam-se: 1.1 - Riscos ligados a atividade econémica
da Entidade . Neste item, as principais variaveis econémicas que podem influenciar
a manutencéo e o desenvolvimento do negdcio s&o: a variagéo dos custos medico-
-hospitalares e os fatores macroeconémicos. 1.2 - Risco Regulatoério . Este risco se
acentua por estar associado a um setor altamente regulado pelaAgéncia Nacional de
Saude Suplementar, cujos impactos incluem questdes legais de operagéo de planos
de saude, garantias financeiras e responsabilidade contratual. 1.3 - Riscos Opera-
cionais. AEntidade possui em sua estrutura de gerenciamento de riscos, um foco de
atuagao voltado para administrar o seu risco operacional, mantido através da aplica-
¢ao de um conjunto de ferramentas de gestéo, como: gestao atuarial, planejamento
e gestdo orgcamentaria, politica de atengdo a salide para controle dos custos médi-
cos, solugdes informatizadas, estrutura organizacional adequadamente dimensio-
nada, controles internos sob acompanhamento periddico, fluxogramas de processos
internos atualizados periodicamente, dentre outros modelos de gestéo. Com o obje-
tivo de assegurar o funcionamento efetivo e sincronizado desses componentes de
gestao, sao promovidos programas de capacitacdo permanente das equipes. Outro
item de fundamental importancia no risco operacional € o emprego de indicadores de
desempenho como instrumento de aferi¢céo de performance operacional, mantendo
uma visao global dos resultados alcangados. Subscrevemos abaixo os principais
riscos operacionais de exposi¢do da Entidade e a linha atenuante aplicada para cada
item: 1.3.1 - Risco atuarial . A estratégia atenuante de mitigacéo do risco atuarial € o
investimento realizado em uma gestao efetiva de gerenciamento periddico das ga-
rantias financeiras, da reviséo do desempenho dos produtos, da andlise e atualiza-
¢ao das tabelas de comercializagéo, da atualizagdo das notas técnicas atuariais, do
cumprimento das obrigagdes legais junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
-ANS, do diagnéstico atuarial permanente da Entidade e da elaboragéo de cenarios
prospectivos para apoio a tomada de deciséo. Todos os processos de trabalho exe-
cutados pela area atuarial buscam assegurar, preventivamente, o grau de solvéncia
da Entidade. 1.3.2 - Risco de envelhecimento e perda de carteira. Considerando
a composicao da carteira da Entidade, predominantemente idosa, buscou a Entida-
de, ao longo dos anos, antever os efeitos do envelhecimento em sua carteira e qual
o caminho a perseguir diante de um cenario esperado. A Entidade se langou para
obter a expertise de gestao de uma carteira idosa, onde a ldgica assistencial de pro-
mogao a saude e prevencao e risco de doengas, continua sendo o foco efetivo de
atuagéo para a busca da longevidade saudavel de sua carteira. Para tanto, a Entida-
de mantém 2 (dois) programas de prevencéao de gerenciamento de doencas cronico-
-degenerativas, um em regime ambulatorial (Atendimento Ambulatorial Gerenciado
-AAG) e um em regime domiciliar (Atendimento Eletivo - Domiciliar - AED), acolhen-
do um total de mais de 3.100 associados. As informagdes técnicas e os indicadores
de desempenho relativos aos programas de prevengéo estao contidos no relatério
técnico para fins de asseguragao razoavel da auditoria. No tocante ao risco de perda
de carteira decorrente do perfil da massa assistida, este componente € mensurado e
acompanhado atuarialmente, a cada ano, para fins de medigao do ponto de equilibrio
da carteira que assegure o grau de solvéncia exigido pelo érgéo regulador. Este € um
fator constantemente mitigado pela administragdo da Entidade em uma viséo mais
estratégica, envolvendo questdes estatutarias e legais, que venham a permitir a via-
bilidade e continuidade, no longo prazo, da Entidade. 1.3.3 - Risco de elevagao dos
custos médico-hospitalares. A vulnerabilidade que a Entidade esta exposta em
termos de risco de mercado esta associada as flutuagdes do pregco médio dos servi-
¢os de saude, traduzidos pelo reajuste das tabelas hospitalares e do coeficiente de
honorarios médicos (ch); cujos precos globais (diarias e taxas, materiais e medica-
mentos, exames de baixa, média e alta complexidade), além de serem indexados
pela inflagdo, sofrem impacto da variagdo cambial, principalmente nos servigos de
diagndsticos (equipamentos de alta tecnologia) e tratamentos terapéuticos (medica-
mentos de alto custo). Para este fator de risco, a Entidade possui uma estrutura
constituida de um Comité de Negociagdo com a rede de prestadores de servigos
médicos, composta atualmente por Superintendentes, gerentes médicos e profissio-
nais técnicos, cujo resultado vem apresentando, além de transparéncia e previsibili-
dade de custos, negociagdes satisfatérias e compativeis com os limites orgamenta-
rios estabelecidos. A variacdo € calculada considerando-se o custo médio por
beneficiario em um periodo de 12 meses (média mével) em relagdo as despesas
médias dos doze meses imediatamente anteriores. A média mével expurga efeitos
de sazonalidade. No caso da Entidade, 0 VCMH é exponencial quando nos referimos
a uma carteira idosa, cuja expectativa de vida cresce a cada ano, traduzindo-se em
crescente utilizagao do plano, aliado ao aumento do preco dos servigos de saude.
Para administrar o risco de elevagado dos custos médico-hospitalares, a Entidade
conta um efetivo modelo de gestéo, em dois segmentos: i. Risco Ambulatorial - Este
modelo de gestao foca um conjunto de agdes voltadas para o gerenciamento de
ocorréncias de eventos ambulatoriais, através da organizacao e direcionamento de
demanda, da gestdo em pronto-socorro, do dimensionamento dos eventos de risco,
da determinacéo das especialidades médicas-alvo e da afericdo da qualidade do
servico prestado. ii. Risco Hospitalar - Este modelo de gestdo foca um conjunto de
acdes voltadas para a gestdo de ocorréncias de eventos hospitalares, através da
administracéo da porta de entrada, de opinido médica em casos cirurgicos, do acom-
panhamento das internagdes por médicos-internistas dentro dos hospitais, da brevi-
dade hospitalar do paciente, da auditoria de contas médicas, dentre outras ferramen-
tas de gestdo médica. O risco de elevagao dos custos médico-hospitalares esta
diretamente relacionado a taxa de variagao de custos médico-hospitalares - VCMH
- medida de variagéo resultante da combinagao de precos de servi¢os de saude as-
sociado a frequéncia de utilizagdo de eventos médicos pelos beneficiarios. Trata-se
de uma metodologia adotada e indicada pela Agéncia Nacional de Saude Suplemen-
tar - ANS, para que as operadoras de planos de saude comprovem anualmente a
variagao dos custos médico-hospitalares de seus contratos. 1.3.4 - Risco de provi-
sdo para contingéncias judiciais. O risco de provis&o para contingéncias judiciais
tem sido objeto de intenso aperfeicoamento e controle no processo de gestéo, visan-
do assegurar o equilibrio atuarial dos planos. A atuaco juridica da Entidade vem
envidando esforgos em um trabalho preventivo no ambito administrativo, abordando
0s casos criticos de possivel ingresso no judiciario. Em situagdes de concessao de
tutela antecipada por parte do judiciario, a Entidade busca, na maioria dos casos, a
tentativa de revogagéo da tutela, para discutir o mérito do processo. No caso de pro-
cessos ja existentes, a Entidade pauta suas defesas em seu estatuto, nos regula-
mentos dos planos e na legislacéo vigente, avaliando sempre os fatos geradores da
demanda, a relacao custo-beneficio de manter um processo judicial em tramite, de
acordo com cada caso e o impacto na imagem institucional e mercadoldgica da Enti-
dade. No ano de 2018, a Entidade apresentou um saldo provisionado nesta rubrica
de R$4.326.465. Em suma, a esséncia da atividade da Entidade, € o risco assumido
para administrar os recursos de assisténcia a saude de seus beneficiarios. A aceita-
¢ao do risco, portanto, € uma das principais causas de desequilibrio econémico-fi-
nanceiro de Instituicdes que administram planos de saude, onde o principal foco da
gestao estratégica deve contemplar um eficiente plano de gerenciamento de risco.
1.4 - Riscos Financeiros. 1.4.1) Risco de Crédito e Capital. O risco de crédito da
Entidade esta associado a possibilidade de inadimpléncia de seus clientes, sendo
atenuado por uma composi¢ao pulverizada da carteira e pela prerrogativa legal de
interrupgao da assisténcia apés um determinado periodo de inadimpléncia. Além
disso, a Companhia possui uma politica de gestéo de ativos financeiros estritamente
conservadora, investindo em fundos de renda fixa de baixa exposigao ao risco de
mercado e mantendo suas operagdes em instituigdes financeiras consideradas de
primeira linha pelo mercado. 1.4.1.1) Politica de Investimentos dos Recursos Fi-
nanceiros. Em 31/12/2018 as aplicagdes financeiras estavam concentradas em
fundos administrados pela CEF e Banco Bradesco. A estrutura adotada viabiliza,
através da compra direta de ativos financeiros, como titulos publicos e quota de ou-
tros fundos de investimento, o cumprimento da politica de investimento dos recursos
financeiros, em consonancia com as disposicoes estatutarias, com retorno revestido
de liquidez, seguranca e rentabilidade. Com esses fundamentos a Entidade vem
obtendo resultados satisfatérios ao longo dos anos, mensurados através de acompa-
nhamentos periédicos de desempenho. No que se refere ao risco de taxa de juros, a
Entidade esta exposta a taxa de mercado “Certificado de Dep0sito Interbancario -
CDI”, que indexa arentabilidade de suas aplicagdes financeiras, se mantendo emum

patamar satisfatorio.

Rentabilidade (CDI)
Exercicio 2017 9,80% 9,93%
Exercicio 2018 5,89% 6,41%

1.4.1.2) Politica de Gestéo de Recebiveis. O risco de crédito na Entidade decorren-
te da possibilidade de nao recebimento de valores faturados a clientes/associados
é atenuado pela forma de cobranga pulverizada (débito automatico, desconto em
folha e boleto bancario) e pela possibilidade legal de interrupcéo da prestacéo de
servicos ao beneficiario, apds transcorrido o prazo maximo da condicao de inadim-
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mentos reajustados aquém do custo de vida — tem levado muitos deles a migrar e até mesmo a abrir mdo do plano de saude.
Ainadimpléncia, a redugao da carteira, a inflagdo médica, a obrigatoria incorporagdo de novas tecnologias e de medicamentos
para doengas cronicas e tratamentos de enfermidades como o cancer sao fatores que imp&e novos desafios aos gestores das
operadoras. No caso da Caberj, o desafio € gerar receita alternativa, ampliando a participagéo no mercado dentro de uma estra-
tégia de multipatrocinio, por meio da conquista de novas vidas, para garantir a oxigenagéo da carteira e o restabelecimento do
principio do mutualismo. Todos estdo empenhados nessa tarefa para assegurar a sobrevivéncia da Caberj, que tem superado
desafios continuamente para propiciar um modelo assistencial que privilegia o atendimento humanizado e prioriza a promogéo
e prevengao em saude. O Conselho Deliberativo apresenta ao Corpo Social a prestacéo de contas do exercicio de 2018. Infor-
magdes mais detalhadas encontram-se no Relatério da Diretoria.

Conselho Deliberativo:

Roberto Alves Torres Homem — Presidente

Leonardo Teti — Vice-presidente

Conselheiros: Fredemar de Andrade; Hamilton Miranda de Abreu;
Rosangela de Araujo Costa; Sergio Vinicius de Paula e Silva; Ary Tinoco de Almeida

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS

EM 31/12/2018 E 2017 (Valores expressos em reais)
Contraprestagoes efetivas de plano Nota 2018 2017
de assisténcia a saude 279.983.580 334.014.344
Contraprestagdes liquidas 279.983.580 334.014.344
Eventos indenizaveis liquidos (186.318.254)(325.147.774)
Eventos avisados 21 (195.737.204)(332.175.540)
Variagao da provisao de eventos

ocorridos e ndo avisados 9.418.950 7.027.766
Superavit das operagées com planos
de assisténcia a saude 93.665.326 8.866.570
Outras receitas (despesas) com assisténcia
a saude nao relacionadas com planos
de saude da operadora 8.830.731 9.761.470
Superavit bruto 102.496.057 18.628.040
Despesas de comercializagéo (538.573) (664.638)
Despesas administrativas 22 (46.056.392) (47.562.573)
Outras receitas (despesas) operacionais 23 (26.756.922) (33.114.855)
Proviséo para perdas sobre créditos 7.iia (2.267.618) (3.129.613)
Superavit (Déficit) operacional 26.876.552 (65.843.639)
Resultado financeiro liquido 24 3.281.632 7.268.974
Receitas financeiras 5.078.392 8.369.544
Despesas financeiras (1.796.760) (1.100.570)
Resultado patrimonial 25 2.833.635 3.265.803
Superavit (Déficit) do exercicio 32.991.819 (55.308.862)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS
EM 31/12/2018 E 2017 (Valores expressos em reais)

Atividades operacionais 2018 2017
Recebimentos de plano saude 288.825.975 388.550.811
Resgate de aplicacdes financeiras 62.555.967 10.710.487
Recebimento de juros de aplicagdes financeiras 15.851 46.617
Outros recebimentos operacionais 41.419.545 28.740.551

Pagamentos a fornecedores/prestadores de
servigos de saude

Pagamentos de comissbes

Pagamentos de pessoal

Pagamentos de servicos terceiros
Pagamentos de tributos

Pagamentos de contingéncias

Pagamentos de aluguel

Pagamentos de promocao/publicidade

(293.978.391) (362.787.043)
(528475)  (630.107)
(12.615.376) (15.616.565)
(14.156.786) (15.115.459)
(20.994.277) (29.426.519)
(1817.162)  (1.745.326)
(218.763)  (1.070.286)
(12.221) (23.490;

Aplicagdes financeiras (59.242.825) (2.620.318
Outros pagamentos operacionais (2.226.904) _ (1.020.461)

Caixa liquido das atividades operacionais (12.973.842) _ (2.007.108)
Atividades de investimento

Recebimento de venda de ativo imobilizado - outros ~ 6.060.000 21.000

Outros recebimentos das atividades deinvestimentos ~ 1.321.522 1.398.936

Pagamentos de aquisicdodeativoimobilizado-outros (165.760) (462.502)

Pagamentos de aquisi¢éo de participagéo

em outras empresas _(3.000.000) -

Caixa liquido das atividades de investimento __4.215.762 957.434
Atividades de financiamento

Recebimento empréstimos/financiamentos 10.000.000 -

Pagamentos de juros e encargos sobre

empréstimos/financiamentos (613.259) -

Pagamentos de amortizagdo de empréstimos/

financiamentos/leasing (1.848.023) -

Caixa liquido das atividades de financiamento ___7.538.718 _ -
Variagao liquida do caixa (1.219.362) _ (1.049.674)
Caixa - Saldo inicial 1.638.603 2.688.277
Caixa - Saldo final _ 419241 _ 1.638.603
Diminuigao do saldo caixa (1.219.362) _ (1.049.674)
Ativos Livres no inicio do periodo 1.638.603 2.688.277
Ativos Livres no final do periodo 419.241 1.638.603

Diminuicao nas aplicacées financeiras
(1.219.362) _ (1.049.674)

- Recursos Livres
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

pléncia. Com relagéo a empréstimos e financiamentos, a Entidade ndo possui esta
modalidade de operagao, uma vez que todas as suas despesas e investimentos na
sua atividade fim sdo custeados com recursos proprios. Aestratégia de cobranga dos
beneficiarios inadimplentes no exercicio de 2018 foi bem agressiva e o percentual
de inadimpléncia reduziu significativamente comparado com o exercicio de 2017. O
agravamento da crise econdmica no cenario nacional e a queda do poder aquisitivo
pressionam o indice no exercicio de 2018.
- P Variacs -
Exercicio de 2018 517%
Exercicio de 2017 9,22%

1.4.2) Risco de Liquidez. O indice de liquidez corrente e geral da Companhia em
31/12/2018 foi de 1,33 que comparado a 2017 (0,83) teve crescimento de 0,5 pontos
percentuais, demonstrando uma melhora importante na liquidez da Entidade. 1.4.3)
Risco de reajuste nos pregos de planos de assisténcia a saude. A Entidade de-
cidiu proceder nova revisao técnica atuarial, para assegurar a eficacia das medidas
adotadas no exercicio anterior em relagdo ao reajuste aplicado. Em conformidade
com o que determina o érgéo regulador, a CABERJ aplica anualmente o indice de
reajuste das contraprestacdes dos seus associados, que é pautado e deliberado
pela administragdo. O reajuste anual é aplicado a partir do més de julho/18, em
regime de pré-pagamento, levando em consideragao a apuragéo das receitas de
contraprestagao versus custos variaveis, nos Ultimos 12 meses. Apds revis&o técnica
atuarial, foi aplicado o reajuste nas datas-bases dos referidos contratos, conforme a
seguir: Planos MATER, o reajuste de 18,81% sobre os planos que apresentaram
déficit: 7 faixas etarias (contratos anteriores a RN 63 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS); e reajuste de 13,35%: 10 faixas etarias (contratos posteriores a
RN 63 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS). Planos AFINIDADE, o
reajuste de 13,35% sobre os planos que apresentaram déficit: 7 faixas etarias (con-
tratos anteriores a RN 63 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS); e rea-
juste 13,35%: 8 faixas etarias (contratos nao adaptados a Lei 9656/98). Foi aplicado o
reajuste de 13,35%: 10 faixas etarias (contratos posteriores a RN 63 da Agéncia Na-
cional de Saude Suplementar - ANS). Frise-se que o risco da efetividade do reajuste
aplicado para cobertura dos custos assistenciais € o constante desafio enfrentado
pela Entidade e sucedido com tenacidade, através da implantagdo de um plano com-
plexo de gestao dos custos médico-hospitalares, gerido por uma equipe de gestores
médicos, acompanhado de revisdes atuariais periddicas dos planos, com o objetivo
de minimizar o impacto financeiro necessario ao equilibrio contratual. Il - Estrutura
de Gerenciamento e de Mitigagao de Riscos. Para os riscos a que se encontra
exposta, a Entidade possui uma Estrutura de Gerenciamento e Mitigagao de Riscos,
a qual esta fundamentada em uma Politica de Gestao Estratégica. A Entidade adota
como instrumentos de gestao, ferramentas voltadas para tragar uma visao de futuro
rumo a sobrevivéncia e a perenizagéo da Entidade. O planejamento estratégico é
uma importante ferramenta de gestao adotada pela Entidade, cujo principal objetivo
é tragar, a partir do ciclo de maturidade em que a Entidade se encontra, estratégias
de atuacgao voltadas para o desenvolvimento da organizagéo. Adotar padrdes e me-
todologias, assim como dispor de recursos humanos capacitados e recursos tecno-
l6gicos alinhados com as necessidades de gestdo de um ambiente de controle e de
seguranga operacional, séo fatores fundamentais e determinantes para a correta mi-
tigagao e gerenciamento dos riscos. Enfim, pensar e repensar permanentemente as
estratégias e agbes voltadas para um robusto programa de gestéo de custos médico-
-hospitalares e de custos administrativos, bem como um rigoroso plano de acompa-
nhamento de recebiveis, € tarefa constante do corpo diretivo e gerencial da Entidade.

5. Disponivel 2018 2017
Caixa 15.150 15.150
Bancos

_404.091 _1.623.453
419.241 _1.638.603
6.Aplicagoes. a. Resumodasaplicagées financeiras

___ 2018 2017
Caixa FI Saude Suplementar - ANS - CEF (i) 31.125.007 48.821.435

Fundo BB RF LP CORP 600 MIL - Banco do Brasil (ii) 63.047 59.955
Caixa FI Fidelidade Il RF Cred Priv - CEF (iii) 9.003.132 17.562.414
Caixa Fl Fidelidade RF Longo Prazo - CEF (iii) 17.153.888 -
Bradesco Emp FICFI Refer DI Top (iv) __567.932 _1.704.333
Quotas de fundos nao exclusivos 57.913.006 68.148.137
Sul América Capitalizagao 25.000 -
Bradesco CDB Facil 2.332.861 -
Bradesco Debéntures 5.200.639 -
Bradesco Capitalizagdo 2.500.000 -
Titulos de Capitalizagido 10.058.500 -
Total das aplicagdes financeiras 68.148.137

i. Este fundo de investimento tem por objetivo a constituigdo de ativos garantidores
que visam lastrear as provisoes técnicas e 0 excedente da dependéncia operacional,
instituido pela Resolugao Normativa n® 159 de 3/07/2007 da ANS. ii. Este fundo de
investimento tem por objetivo aplicar recursos integralmente em cotas de fundos de
investimentos que apliqguem em carteira diversificadas de ativos financeiros, com
prazo médio superior a 365 dias, sendo eles disponiveis para negociagao. iii. Este
fundo de investimento tem por objetivo aplicar recursos em titulo renda fixa, incluindo
cotas de fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC), com prazo médio
superior a 365 dias, sendo eles disponiveis para negociagao. iv. Este fundo tem por
objetivo proporcionar aos seus cotistas a rentabilidade que busque acompanhar as
variacdes das taxas de juros praticadas no mercado de depdsitos interbancarios
(CDI), através da atuagao preponderante no mercado de taxa de juros doméstica.
b. Hierarquia do valor justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros
registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis
foram definidos como a seguir: «. Nivel 1 - Precos cotados (n&o ajustados) em mer-
cados ativos para ativos e passivos e idénticos; . Nivel 2 - Inputs, exceto pregos co-
tados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precgos) ou indiretamente (derivado de precos).
31/12/2017

Ouotas de Fundos.
Investimento Nao

Exclusivos

Caixa Saude Supl. -

ANS - CEF - 31.125.007 31.125.007 - 48.821.43548.821.435
Fundo BB RF LP

Corp - 63.047 63.047 - 59.955 59.955
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31/12/2018 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

- 9.003.132 9.003.132 - 17.562.414 17.562.414

Titulos

Caixa FI Fidelid Il
RF Cred Priv
Caixa FI Fidelidade

RF LP - 17.153.888 17.153.888 - - -
Bradesco Emp

FICFI RF DI - 567.932 1.704.333 _1.704.333
Total da carteira —_ - 57,913,006 57. 913 006 — - 68.148.137 68.148.137
7. Créditos de operacoes com plano de assisténcia a saude.

2018 2017

Mensalidades a receber (i) 47.770.977 47.058.771
Convénios a receber 4.964.218  2.910.369
Participagdo dos beneficiarios em eventos

indenizaveis (ii) 4.101.082  3.877.041
Provisdo para perdas sobre créditos 25.019.431) (22.751.81

(22.751.813)

31.816.846 _31.094.368

(i) Refere-se aos recursos financeiros a ingressar pela contraprestacéo de servigos

de assisténcia médico hospitalar. As mensalidades vencem sempre no dia dez do

més, sendo reconhecidos por provisdo mensal. As mensalidades a receber por
idade de saldo compdem-se como segue em 31 de dezembro:

2018 2017
A vencer 20.852.856 20.247.259
Vencidos até 30 dias 1.321.345 2.044.080

10. Investimentos

2018 2017
Vencidos de 31 a 60 dias 406.813  1.164.530
Vencidos de 61 a 90 dias 170.532 851.089

Vencidos ha mais de 90 dias 25.019.431 _22.751.813

47.770.977 _47.058.771
(i) Registra os valores correspondentes a participacéo dos beneficiarios em atendi-
mentos ambulatoriais. a. Movimentagdo da proviséo para perdassobre créditos
Provisdo para perdas sobre créditos 2018 2017

Exercicio anterior (22.751.813) (19.622.200)
Ajuste de provisao 2.267.61 (3.129.613)
Exercicio atual (25.019.431) (22.751.813)
8. Titulos e valores a receber 2018 2017
Adiantamentos a conveniados (i) 3.039.413  2.027.036
Adiantamento - farmacia 149.962 166.810
Outros 735298 _854.940
3.924.673 _ 3.048.786
(i) Registra os valores adiantados a conveniados a serem compensados de imediato
no proximo faturamento.
9. Valores e Bens 2018 2017
Depositos judiciais - Eventos 193.773 193.773
Depésitos judiciais - Civeis 1.103.360  1.111.906
Depésitos judiciais - Trabalhista 256.667 7.68
1.553.800 __ 1.863.364

Registra os valores depositados na justica como garantia em processos judiciais
movidos contra a Caberj.

% de partlclpa- Capital Patriménio Resultado Saldo em Resultado de Aumento D|V|dendos e juros sobre capital Saldo em

Descricdio ital ___social ___liquido do exercicio _____2016 equivaléncia de capital rio r i r r____ 2017
Caberj Integral Saude S.A. 100% 23.011.200 16.627.590 1.770.803 16.627.590 __ 1.770.803 - 18.398.393
% de participa-  Capital Patriménio Resultado Saldo em Resultado de Aumento Dividendos e qu’OS sobre capital Saldoem

Descrigcdo _¢do no capital social liquido 2017 ivaléncia de capital roprio r i T r 2018
Caberj Integral Satude S.A. 100% 26.011.200 21.398.393 891 526 18.398.393 891.526 3.000.000 - 22.289.919

No exercicio de 2006 foi constituida a Caberj Integral Saude S.A. (“Caberj Integral”),
uma sociedade por agdes, constituida como subsidiaria integral da CABERJ. A Ca-
berj Integral Saude S.A tem por objeto a comercializagdo e operacéo de planos de
assisténcia a saude e atividades afins. A CABERJ efetuou um aporte de capital na
Caberj Integral Satde S.A. em dinheiro no montante de R$3.111.200, considerando
o capital inicial minimo exigido pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS
para a companhia operar. A Caberj Integral Saude S.A. iniciou as suas operacdes a
partirdo més 09/2007. No decorrer dos exercicios a Caberj efetuou aporte de capital
na Caberj Integral Satide S.A. no montante de R$22.900.000, em cumprimento a
Resolugao Normativa 160 de 3/07/2007 da ANS, considerando o capital minimo exi-
gido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS para a companhia operar.

11.Imobilizado  Taxade 2018

deprecia- Valor Valor

80% ____ Custo Depreciacdo ___liquido __liquido

Edificagbes 4% 51.757.722 (7.091.358) 44.666.364 51.894.613
Veiculos 20% - 62.393
Moveis e utensilios  10% 2.618.193 (1 556 301) 1.061 892 1.285.402
Computadores
e periféricos 20% 2.118.248 (1.791.350) 326.898  482.226
Maquinas e
equipamentos 10% 1.021.188  (682.649) 338.539  430.007
Instalagdes 10% 855.225 _ (188.508) _ 666.717 _ 752.240

58.370.576 (11.310.166) 47.060.410 54.906.881
Apresentamos a seguir a movimentagéo no exercicio de 2018 € 2017:

2017 2018
Valor Aqui- Deprecia- Valor
o __liquido _sicdo ___Baixa _____cdo ___liquido
Edificacdes 51.894.613 - (5.104.288)(2.123.961) 44.666.364
Veiculos 62.393 - (58.600) (3.793) -
Moveis e utensilios 1.285.402 25.645 - (249.155) 1.061.892
Computadoreseperiféricos ~ 482.226 47.976 - (203.304) 326.898
Magquinas e equipamentos ~ 430.007 4.070 - (95.538) 338.539

Instalagdes 752.240 (85.523)
54.906.881 77.691 691 (5. 162 888) (2.761.274) 47.060.410
2017
Valor Aquisi- Deprecia- Valor
liguido cdo _ Baixa cdo liguido
Edificagdes 54.189.181 - - (2.294.568) 51.894.613
Veiculos 85.041 - - (22.648) 62.393
Mbveis e utensilios 1.491.551 45.370 - (251.519) 1.285.402
Computadores e periféricos  636.509 65.090 - (219.373)  482.226
Magquinas e equipamentos 511.658 16.508 - (98.159)  430.007
Instalagdes 678.456 125276 _ - (51.492) _ 752.240
57.592.396 252.244 _ - (2.937.759) 54.906.881
12.Intangivel Taxade 2018 2017
amortiza-
809 Custo Amortlzagao Valor liquido Valor liquido
Software 4% 1.411.549 375.721 494.074
1.411.549 (1 .035. 828) 375.721 494.074
Apresentamos a seguir a movimentag&o nos exercicios de 2018 € 2017:
017
Val idual AqUisica ixa 2 izacao Val idual
Software 494.074 94.832 - (213.185) 375.721
494.074 94.832 _ - (213.185) 375.721
2016 2017
Valor Aquisi- Amortiza- Valor
idual 50 _Bai p idual
Software 567.970 202.093 (11.900) (264.089) 494.074
Programa de Promogao a

Saude e Prevengdode Riscos (i) 2007644 _ - -(2007.644) -
2.575.614 202.093 (11.900) (2.271.733) 494.074
13. Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude. As provisdes
constituidas pela Entidade apresentam as seguintes posicoes:
2018 2017
Provisédo de contraprestagao nao ganha (i) 27.399.690 26.116.404
Proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados (ii) 23.798.604 33.217.554
Proviséo para eventos a liquidar (iii)
16.115.234 28.376.480

Conhecidos nos ultimos 60 dias
__20.872 31.311.812
16.136.106 59.688.292

Conhecidos a mais de 60 dias

67.334.400 119.022.250
(i) AANS determinou por meio da Resolucéo Normativa (RN) n® 393 de 09/12/2015
e alteragOes posteriores, que as Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude
(OPS) deverao constituir “Provisdo de Prémios ou Contraprestacdes Ndo Ganhas
-PPCNG?”. (iij) AANS determinou por meio da Resolugdo Normativa (RN) n° 209 de
22/12/2010 e alteragdes posteriores, que as Operadoras de Planos de Assisténcia
a Saude (OPS) deverao constituir “Provisao Para Eventos Ocorridos e N&o Avisa-
dos - PEONA”. Nos primeiros 12 meses de operagdo ou até que haja a aprovagao
da metodologia de calculo, as OPS deverao constituir valores minimos de PEONA,
observando o maior entre os seguintes valores: * 8,5% do total de contraprestagoes
emitidas liquidas nos ultimos 12 meses, na modalidade de preco pré-estabelecido,
exceto aquelas referentes as contraprestacdes odontolégicas; * 10% do total de
eventos indenizaveis conhecidos na modalidade de prego pré-estabelecido, nos
ultimos 12 meses, exceto aqueles referentes as despesas odontoldgicas; A Entida-
de adotou em 31/12/2018 observando o critério acima 8,5% do total de contrapres-
tagdes emitidas liquidas na modalidade de precgo pré-estabelecido, resultando o
montante total de R$23.798.604. (iii) Refere-se ao reconhecimento do custo médico
proveniente da assisténcia médico hospitalar aos conveniados da CABERJ. O pas-
sivo é registrado mediante apresentagao da documentacéo dos servigos prestados
pelos medicos, laboratdrios e hospitais credenciados. Em atendimento a Resolugédo

Normativa (RN) n® 227 de 19/08/2010, a provisao de eventos a liquidar esta lastrea-
da por ativos garantidores das provisdes técnicas, representadas por aplicagdes
financeiras vinculadas e custodiadas a ANS, através da Caixa Econdmica Federal.
Demonstrativo dos Ativos Garantidores 2018 2017
Aplicacdes financeiras vinculadas a ANS 31.125.007 48.821.435
Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (23.798.604) (33.217.554)
Proviséo para eventos liquidar a mais de 60 dias (20.872) (31.311.812)
Proviséo para eventos liquidar - ELP (193.773) __ (193.773)

(24.013.249) (64.723.139)

7.111.758 (15.901.704)

Ativos garantidores vinculados excedentes
(insuficientes)

2018 2017
Aplicacdes financeiras lastreadas a ANS 49.639.449 68.148.137
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (23.798.604) (33.217.554)
Proviséo para eventos liquidar (16.136.106) (59.688.292)
Proviséo para eventos liquidar - ELP (193.773) _ (193.773)
(40.128.483) (93.099.619)

9.510.966 (24.951.482)

Ativos garantidores lastreados excedentes
(insuficientes)

14. Tributos e contribuigdes a recolher 2018 2017
ISS e IR retidos na fonte 528.165 595.437
INSS - médico 184.513 190.083
INSS - folha 346.449 374.856
Outros impostos . 7.052

1.647.523 _ 1.767.428

15. Empréstimo bancario. Em 04/04/2018 a Caberj contratou empréstimo ban-
cario com o Banco Bradesco S.A. para financiamento de Capital e Giro no valor de
R$9.500.000, a serem pagos em 36 parcelas.
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17. Débitos diversos 2018

Débitos a Prestadores Servigos a Saude (i) 3.593.498 -

Fornecedores 524.862 288.680
4.118.360 288.680

(i) Refere-se ao reconhecimento das despesas provenientes da assisténcia médico
hospitalar aos beneficiarios dos convénios de reciprocidade. 18. Exigivel a longo
prazo. Tributos e Contribuigcées a Recolher. A Entidade provisionou o imposto
de renda no montante de R$43.739 (R$52.579 em 2017) sobre os rendimentos
auferidos em aplicagdes financeiras no més/12/2018.

Provisées 2018 2017
Provis&o para eventos a liquidar 193.773 193.773
Provisées de Contingéncia Judiciais 4.132.692 _ 1.669.591

4.326.465 __1.863.364

Provisao para agées judiciais. A Entidade possui a¢des judiciais de natureza
trabalhistas e civeis que foram impetradas contra a mesma, tendo sido estimado
pelos seus consultores juridicos como probabilidade de perda possivel o montante
de R$8.315.812, perda provavel o montante de R$4.132.692 e perda remota o
montante R$723.660. AAdministragio, com base em sua avaliagio tem registrado
o montante de R$4.132.692 (R$1.669.591 em 2017) para fazer face as provaveis
perdas, correspondendo a 100% do montante das perdas provaveis. Detalhamento
dos processos por natureza de risco de perda:

2018
Trabalhistas ____ Civeis ______ Total
Provaveis 1.461.641 2.671.051 4.132.692
Possiveis 1.647.139 6.668.673 8.315.812
Remotas 20. 703.660 723.660
Total 3.128.780 _10.043.384 13.172.164
2017
Provaveis 557.685 1.111.906 1.669.591
Possiveis 1.556.019 7.566.325 9.122.344
Remotas 35.000 54.000 ____89.000
Total 2.148.704 _ 8.732.231 10.880.935

Auto de infragdo do ISS: No exercicio de 2010, a Entidade foi cobrada pela Prefei-
tura do Municipio do Rio de Janeiro, devido ao nao recolhimento de Imposto sobre
Servigo, decorrente de auto de infragéo lavrado em 04/01/2007, referente ao perio-
do compreendido entre janeiro de 2002 a maio de 2006. A Entidade ingressou com
uma Acéo Anulatéria antes da cobranca pelo Municipio, ocasido em que obteve o
deferimento, em sede de recurso, através de agravo de instrumento interposto, cujo
éxito de suspensao de exigibilidade do crédito tributario permanecera mantido até
o julgamento do mérito, sendo certo que a classificagéo que trata a probabilidade
de éxito esta como possivel, conforme avaliagdo de seus consultores juridicos. Em
08/02/2013, a Entidade obteve éxito na suspenséo da exigibilidade do crédito tribu-
tario, por decisdo do desembargador Jorge Luiz Habib. Em 30/06/2016, foi anexado
ao processo o Laudo Pericial emitido pelo perito judicial Sr. José Alberto P. Parreira,
afirmando tecnicamente que a Entidade satisfaz todas as exigéncias estabelecidas
pelo art.14 do CTN. Em 13/11/2018, foi publicada a sentenga do julgamento consi-
derando improcedente o recurso da Entidade. Em 03/12/2018, a Entidade ingres-
sou com o Recurso de Apelagao na 122 Vara de Fazenda Publica. 19. Patriménio
liquido. Patriménio Social. O Patriménio Social esta constituido pelos valores dos
superavits e déficits apurados em cada exercicio.

20. Partes relacionadas 2018 2017
___Ativo Resultado receita J_le Resultado receita
CaberjIntegral Saude S.A. j,ZZ& 790 8.798.275 8.517.121
1.778.790 8.798.275 _ - 8.517.121

Em 9/04/2008, a Entidade firmou contrato com a sua investida Caberj Integral Sau-
de S.A., para a prestagao de servigos administrativos, contabeis, juridicos, apoios
logisticos e outros servigos, se necessario. O valor cobrado por estes servigos é
relativo a 10% da receita total de sua investida. ACABERJ por ser enquadrada como
entidade sem fins lucrativos ndo remunera seus administradores. 21. Eventos

16. Provisdes 2018 2017 4yisados. A distribuicio dos saldos do quadro auxiliar de Eventos Médicos Hos-
Provis&o para férias . 1.309.350  1.427.105  pitajares Assisténcia Médico-Hospitalar do Documento de Informagdes Periodicas
Provis&o de INSS sobre ferias 350.904 382.462  T|OPS do 4° trimestre de 2018 esta em conformidade com Oficio Circular DIOPE
Provisdo de FGTS sobre ferias e 13° salario — 142513 _156.598 1001, de 01/11/2013, da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS, referente
1.802.767 __1.966.165 g p]anOS' ’ ’
Cobertura assistencial com prego pré-estabelecido - Carteira de planos coletivos por adesao antes da lei 9.656/1998.
Consulta Médica Exames Terapias _ Internacdes Outros Atendimentos Demais Despesas Total
Rede Contratada 858.432 2.358.766 1.556.793  31.048.775 742.069 1.106.198 37.671.033
Reembolso 3.210 63.570 727 - 477.414 35.710 580.631
Total 861.642 2.422.336 1.557.520 _31.048.775 1.219.483 1.141.908 _ 38.251.664
Cobertura assistencial com prego pré-estabelecido - Carteira de planos coletivos por adesao depois da lei 9.656/1998.
nsulta Médi Exames Terapias _ Intern Outros Atendimentos Demais Despesas Total
Rede Contratada 5.814.537 14.834.057 12.203.331 97.202.246 4.977.738 7.392.451 142.424.360
Reembolso 53.523 404.386 18.360 135.676 3.220.555 420.724 4.253.224
Total 5.868.060 __15.238.443 _ 12.221.691 97.337.922 8.198.293 7.813.175 _146.677.584
Cobertura assistencial com prego pré-estabelecido - Carteira de planos coletivos empresariais depois da lei 9.656/1998.
Rede Contratada 800.194 1.059.775 1.336.953 5.095.310 394.988 282.970 8.970.190
Reembolso 7.341 12.951 700 - 123.170 3.020 147.182
Total 807.535 1.072.726 1.337.653 5.095.310 518.158 285.990 9.117.372
Composicéo Geral: 26. Conciliagdo da Demonstragao dos Fluxos de Caixa. A legislagéo vigente
; - - ~ - Total  getermina a Entidade que apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa pelo
Planos assistencial coletivos por ades&o antes da lei 9.656/1998. 38.251.664  natodo direto devera apresentar em nota explicativa a conciliagio entre o lucro
Planos assistencial coletivos por ades&o depois dalei 9.656/1998. ~ 146.677.584  |iqido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais. Apresentamos abaixo
Planos assistencial coletivos empresariais depois da lei 9.656/1998. 9.117.372 a conciliagao:
Planos odontoldgico coletivos por ades&o depois da lei 9.656/1998 77413 " . L.
Planos odontoldgico coletivos empresariais depois da lei 9.656/1998 8.388 Atividades Operacionais 2018 2017
Sub-Total 194.132.421 Superavit (Déficit) do exercicio 32.991.819 (55.987.952)
Sistema Unico de Saude - SUS 1.604.783  Depreciagdo e amortizagéo 2974455 3.201.847
Igtaé) dministrati 018 1—95-7372-3% Recebimento atividade investimentos (2218632)  607.774
- Despesas administrativas Pagamento de juros de financiamento 969.423 -
Pessoal (27.514.479) (30.772.353) oA L
Servicos de terceiros (6.497.112) (6.113.179) Equivaléncia patrimonial —(891.525) (3.953.167)
Localizagdo (7.258.395) (7.393.028) o _ o 33.825.540 (56.131.498)
Tributos (349.054) (703.057) (Aumento) diminuigdo em Ativos Operacionais
Judiciais (3.870.220) (2.091.757) Aplicagdes 176.631  2.546.857
Outros (567.132) _ (489.199) Créditos de operagdes com planos de assisténcia a
(46.056.392) (47.562.573) saude (722.478) 20.788.872
23. Outras receitas (despesas) operacionais 2018 2017 Titulos e valores areceber (875.887) 1.315.031
Outras receitas com operagdes de assisténcia 95.003 104.692  Outros valores e bens - 7.067
Outras despesas de operagdes de assisténcia (5.342.810) (5.902.092) Outros valores & receber longo prazo 309.564 _ (505.370)

Programa de Prevencéo a Saude (21.509.115) (27.317.455)
(26.756.922) (33.114.855)

24. Resultado financeiro liquido 2018 2017

Receitas financeiras

Titulos de renda fixa (avaliados ao valor justo por meio

de resultado) 4.006.666 6.702.740

Outras receitas 1.071.726 1.666.804
5.078.392 8.369.544
Despesas financeiras
Imposto de renda sobre rendimentos aplicagbes financeiras  (850.517) (1.035.368)
Empréstimo e financiamento (896.129) -
Outras despesas

(1.796.760) (1.100.570)
3.281.632 7.268.974

25. Resultado patrimonial 2018 2017
Resultado de equivaléncia patrimonial 891.525 1.770.803
Resultado com iméveis de renda 1.045.000 1.474.000
Lucro na alienagao de bens do ativo imobilizado 897.110 21.000

2.833.635 _ 3.265.803

PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO 2018

Aos vinte dias do més/02/2019, reuniram-se na sede da Caixa de Assisténcia a Saude — CABERJ, situada na Rua do

(1.112.170) 24.152.457
Aumento (diminui¢ao) em Passivos Operacionais
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude
Tributos e contribuigdes a recolher
Débitos diversos
Provisdes
Passivo a Longo Prazo - Provisdes para agdes judiciais

(51.687.850) 27.314.445
(119.905) (1.386.352)
3.829.680 2.842.045
(163.398) (51.590)
2454261 _ 1.253.385
(45.687.212) 29.971.933
Caixa Liquido das Atividades Operacionais _(12.973.842) _(2.007.108)
27. Seguros (nao auditado). A Entidade possui apdlices de seguros para suas
propriedades, observados os riscos de cada atividade e area, em montantes con-
siderados suficientes para cobertura dos riscos envolvidos. As premissas de risco
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nos-
sos auditores independentes.

mais se manter em continuidade operacional.”

Haroldo Aquino Filho - Diretor Executivo Geral
Ubiratan Alves de Carvalho - Contador - CRC RJ 076874/0-2

Em nossa opinido, as demonstragbes apresentadas com superavit de

Ouvidor 91 — 7° andar — Centro — Rio de Janeiro - RJ, os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados, para exami-
nar o Balango Geral, referente ao exercicio de 2018, e respectivas demonstragdes financeiras, contabeis, gerenciais
e parecer da Walter Heuer Auditores e Consultores, abaixo transcrito: “Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, néo
existe incerteza significativa em relagéo a eventos ou circunstancias que possam causar duvida significativa em relagéo
a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias da
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a ndo

Aos Administradores e Conselheiros da Caixa de Assisténcia a Saide - CABERJ. Opinido. Examinamos as demonstragoes
financeiras da Caixa de Assisténcia a Saude - CABERJ, que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2018 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opi-
nido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Caixa de Assisténcia a Saiide - CABERJ em 31/12/2018, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS. Base para opinido. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes fi-
nanceiras”. Somos independentes em relagdo a Entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com
as demais,’) responsabilidades éticas de acordo com as normas. Acreditamos que a evidencia/7 da auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Outras Informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o
relatorio do auditor. Aadministragéo da Entidade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatoério
daAdministracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expres-
samos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragoes finan-
ceiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstrag¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Re-
latério da Administragdo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade
da administracédo e da governanca pelas demonstragoes financeiras. A administracao é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e pelos controles internos que ela determinou
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

R$ 32.991.818,42 (trinta e dois milhdes, novecentos e noventa e um mil, oitocentos e dezoito reais e quarenta e dois
centavos) representam adequadamente, em todos os aspectos de relevancia, a posi¢cdo patrimonial, econémica e
financeira da Caixa de Assisténcia a Saude — CABERJ em 31/12/2018. Assim, em cumprimento as disposi¢des estatu-
tarias, o Conselho Fiscal, recomenda a aprovagao da prestagédo de contas do exercicio de 2018 estando, desta forma,
em condigbes de ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria com apuragéo dos votos prevista para o dia 25/04/2019.
Presidente: Ronald Santos Barata;
Conselheiros: Alfredo Lucio Durante Goncalves e Adilsimar Machado Fonte

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os responsaveis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo
das demonstragdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras. Nossos
objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria sempre detectam distorgdes relevantes existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude
ou erro e so consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de
uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional,
e mantemaos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevan-
te nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidencia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinigo. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencio-
nais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade. * Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragao, da base contabil de con-
tinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, ndo existe incerteza significativa em relagéo a eventos
ou circunstancias que possam causar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias da auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das eventuais constatagdes de auditoria.
SNALTER Rio de Janeiro, 01 de Fevereiro de 2019
7/kuer  Walter Heuer Auditores Independentes - CVM n° 2291 CRC-SP 000334/0-6-T-RJ
worores e courores— Gilson Miguel de Bessa Menezes - Contador CRC-RJ 017511/0-9 T SP




